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全友电脑

 两项世界级产品 1980 ~ 1988
 微电脑开发系统(MICE)

 影像扫描仪 (Scanner)

晓龙基金会

 科技,教育 , 环保 1992 ~ Now

 高新区 · 科技推动

 企业总裁班

 上市企业班

 大量种树防沙尘暴
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曾宪章博士背景



曾宪章博士背景

公益团体
(a) 赠与亚洲基金会 理事

(b) 玉山科技 共同创始人

(c) 美国百人会 理事

荣 誉
(a) 美洲中国工程师协会 杰出成就奖

(2004)
(b) 加拿大国家纳米研究中心 海外理事

(2005-2009)
(c) 中国政府 国家友谊奖 (2008)
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你以为这是香港？

这是中国的重庆



你以为这是悉尼？

这是中国的青岛



你以为这里是伦敦？

这是中国的上海



三峡大坝



青藏铁路

一世纪的梦想，短短五年即告完工。

海拔五千公尺冰原上，全长1118公

里的青藏铁路，不仅加强对西藏的
控制，更打通了西南的战略通道。



洋山港



上海世博



水立方



鳥巢



和諧號



廣州亞運
海心塔



世纪工程

1. 三峡大坝

2. 青藏铁路：世界第一高原铁路

全长：1118公里，5年完工

海拔：5000公尺冰原上

3. 洋山港： 世界第一货运港

孙中山的“东方大港”
2005年已完工

4. 西气东输

5. 南水北调

6. 高速公路： 6万公里（世界第二）

（美国：8万公里）

7. 高速铁路：a. 北京到天津： 29分钟（2008年）

b. 北京到上海： 5小时 （2012年）
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建立创新型国家

1. 大量吸引“海归人才＂返国服务

2. 提高全国研发经费投入至GDP的2.8%+

3. 鼓励百强企业:

a. 投入研发经费(6%+)

b. 人才培育经费(1%)

c. 提高产品附加值及企业国际竞争力

4. 专门设立“中国创业 · 创新大学”，

培育现代化企业家,骨干部队

5. 设立“特殊风险基金”:

a. 允许折税奖励 20%

b. 强化创新企业融资渠道
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中国活力之源

1.开放机制

2.学习机制

3.竞争机制

a.县级竞争

b.体制竞争

5



人才强国战略

人才强国指标

全国研发投入
 GDP的3.5%

百强企业研发投入

 10%(Min)
百强企业人力培训投入

 1%(Min)
百强企业人均生产力

 28万美金

人口
大国

人才
强国

人才
大国
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1. 人才，决定输赢

2. 人才，创造财富的源头

3. 人才，拉动经济
（投资型 vs. 人才型）

4. 21世纪，“人才战争”！

美国的人才战略

吸引全球人才
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人才特区
（十二五体制创新）

1.北京·中关村
2.上海·张江
3. 江苏·无锡

4. 湖北·东湖
5. 深圳·前海
6. 福建·平谭

经济特区

创新型传统型

人才特区

招商引资

躯干型国家

招才引智

脑力型国家

观念与做法的比较
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人才强国战略

1. 培训官员· 执政能力
■ Vision & Execution

2. 培养企业家· 经营能力
■ Corporate   Success

3. 培养主管· 解决问题能力
■ Advanced Problem Solving 

Skills

4. 培养个人· 提升素质
■ Individual Success

提升人力资源
(High Quality People)
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净土

环境是最稀缺资源!

生态是最宝贵财富!
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http://big5.elong.com/gate/big5/trip.elong.com/guide/scenic-550-49049-1.html


日照的发展
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蓝天碧海金沙滩

a. 既要金山银山,又要绿水青山;
b. 既要发展经济,又要保护环境;



“雙十,一城”工程

1.十大產業體系

2.十大基礎設施

3.日照國際海洋城
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參考: A. 福建平潭
B. 海南三亞
C. 天津中星生態城: 未來島
D. 揚州
E. 蘇州: 大學城



1. 低消耗

2. 低污染

3. 高利用率

4. 高循环

“两低两高”的产业
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1. 基础性资源: 矿产, 原料.

2. 發展性資源: 人才, 技術.

=> 借鑑,學習發達地區的經驗,理念

借助外力,加快發展

=> 將基礎性與發展性資源相互融合

主导经济发展的要素
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招商引资

1.技术背景

2.留学及国外工作经验

3.语言能力

4.国际接轨

5. “积极，开放”的领导风格

6. “明快果断”的特质

7. “纳税人是上帝”

只要承诺了，不管有多困难，

一定替投资商办到

8.不推托，不官僚
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区域竞争的”四大差异”

1.时间差:”改革”
例: 广东:提前15年,搞市场经济

2.空间差:”开放”
例: 扬州:新九通一平

3.信息差：”创新”
例: 浙江:鼓励民营企业发展

温州商人满天下

4.制度差：”治理”

 实现差别竞争,以特色取胜
“领先一步,胜人一筹”
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1. 行政效率

2. 服务热忱

a. 新九通一平: 打造优质软环境

b. 烟花四月下扬州:

(1) 化整为零

(2) 优质服务

(3) 签署MOU

(4) “领先一步, 胜人一筹”

案例一:扬州
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1. 敢为人先,追求卓越

2. 掌握机遇,开创致富之路

例: 地方财政: 等,靠,要(上级)

“寄希望于上级”

=> ProActive:率先发展,先发效应

后发速至,后来居上

例: 天津戴市长相龙

扬州季市长建业

宿迁仇书记和

 a.有偿借资

b.招商引资

c.招才引智

抢抓机遇
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九通：1.自来水通

2.雨水通

3.污水通

4.电力通

5.电信通

6.有线电视管线通

7.天然气通

8.热力通

9.道路通

(即水,电,气,热通)

一平：土地地貌自然平整

[基础设施,硬环境]

“新九通一平”软环境战略
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新九通： 1.人才通

2.技术通

3.资金通

4.市场通

5.信息通

6.配套通

7.物流通

8.法规通

9.服务通

一平： 面向21世纪的新经济平台

[企业发展,软环境]

新九通一平
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汇聚天下英才

具体建议一

每个人才特区，每年设立1亿元人才培
训“循环基金” 大量培养科技人才

A 培训经费补助或免费
B 人才创业扶持基金
Examples:

1. 成都高新区 ·软件园
2. 新竹科学园区 ·人才基金
3. 资讯工业促进会·软件人才
4. 厦门创新工程师培训（TRIZ,萃智）
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汇聚天下英才

1. ；
具体建议二

关键行业，关键技术，调研人才

主动邀请，礼聘“大师级人才”

1. 化被动引才，为主动访才；

2. 化评选，为礼聘；

3. 以行业聚焦，调研人才；

4. 三顾茅庐，找出行业领军人物

伯乐相千里马
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汇集天下英才

A 多元化的国际人才社区

B 标准化的人才公共服务体系

C 优惠化的人才礼遇机制

 5年长期居留 技术移民

 APEC通关卡 资格认证

D 市场化的人才配置机制

E 改善整体软环境：幸福指数

子女教育 养老机制

医疗保险 人文环境

F  建设高端人才的九通一平：

一条龙的服务

具体建议三

打造适合国际人才“工作、生活、
学习、宜居 ”的人才特区
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個人藍海策略

1.培养个人的竞争优势
a.主动积极（Pro-Active）
b.充满热情（Passion）
c.灵活自信（Self-Trust）
d.诚信，正直（Integrity）

2.“创造价值，脱颖而出”

Creating value, to differentiate!

3. 追求卓越，创新 每一天
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掌握机遇 ·开创人生

第一级人: 开创机运
Question: Reason to be?

第二级人 : 掌握机运
Question: Are you ready?    

第三级人 : 等待机运

第四级人 : 错失机运
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成功三条件：ASK
~卡内基训练

1. Knowledge (知识 or 能力)
(a)丰富的专业知识
(b)才能,经营的天赋
(c)成功的基石

2. Skill (技能)
“良好的技能＂:如沟通能力、领导力,
人际关系能力,及表达能力等

3. Attitude (态度 or 热情 or 思维方式)
(a)自信、积极、热忱的“工作态度＂
(b)负分:不满,嫉妒,愤怒,仇恨
正分:开朗,助人,善良,诚实
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找伯乐，创机会找伯乐，创机会

Find Mentors, 
Create Opportunities

贵人相助
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期勉干部

1.多学习：提升个人的竞争优势
a.现代化: 英语;计算器
b.卡内基: 沟通,领导,激励,团队
c.教练培训: 陈朝益总裁

2.走向市场：全面”接轨”市场
国际化
现代化

3.走向外界：借助外力，借鉴经验
加快发展.

4.落实工作：提升工作及团队效率
行政效率与热情
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培养官员四种能力

1.加强“战略思维，全盘思考”能力

a.看长远

b.看全面

c.看优先顺序

2.具国际视野，与国际接轨的能力

a.知道国际最新趋势

b.学习他国的经验与教训

c.见世面——世界眼光

3.实际操作的管理能力

a.学规划，学管理

b.学习“抓大放小”

c. “分析问题”的能力

d. “解决”群众关心的大“问题”

4.学习现代化

a.观念

b.专业知识

c.技能
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个人蓝海策略

1.培养个人竞争优势

2.创造差异化(Differentiation）

3.勇于掌握机遇

4.创新，进步”每一天

5.创造价值，脱颖而出”
Creating value,to differentiate!
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梦想改变世界

Anything is possible!
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重 要 资 讯

1.全球华人竞争力基金会/总裁学苑
石滋宜博士 E-Mail： 0001@gccf.org
北京联络： E-Mail： homey@csg.com.cn
Home Page : http:// www. ceolearning. org.cn (简体版)

2. 卡内基训练
北京:赵卜成先生
E-Mail：david_chao@dale-carnegie.com
Home Page： http:/www. carnagiebj.com

3. 美国百人会
www.committee100.org

4.全球玉山科技协会
www.montejade.org
www.mjglobal.org

5. 南开国际管理论坛
执行主席：曾宪章博士 @北京, 亚运村
E-Mail：tsengabc@public.bta.net.cn
天津联络：郝晨博士 (022)2350-0466
Home Page： www.nankaiforum.org
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